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WPROWADZENIE

Jesteémy uczestnikami zmiany strategicznej w sferze szeroko rozumianego
zarzadzania kapitatem ludzkim. Permanentnym przeksztatceniom podlega caly system
szkolnictwa wyzszego, w tym przede wszystkim funkcjonowania uczelni niepublicznych.
Dazenie wyzszych uczelni do rozwoju we wspoélczesnych uwarunkowaniach spoteczno-
ekonomicznych, w ktérych o przetrwaniu i rozwoju decyduje inicjatywa, elastycznosc
i zdolnoé¢ do transformacji, sktania do podejmowania coraz trudniejszych wyzwan.
Sprostanie tym wyzwaniom wymaga odwaznej i spdjnej strategii rozwoju, ktéra
uwzglednia pojawiajgce sie szanse i zagrozenia oraz ryzyko podjecia lub tez zaniechania
procesu transformaci.

Wyisza Szkota Zarzadzania Personelem dowiodla juz swoich mozliwosci adaptacji
i transformacji do zmian zachodzgcych w ubieglych latach w systemie szkolnictwa
wyzszego. Teraz musi to zrobié¢ ponownie w jeszcze bardziej ztoZonej sytuacji prawnej,
ekonomicznej i demograficzne;.

Dostrzegajac tak dynamicznie i kompleksowo wzrastajgcg ztozono$¢ warunkéw
funkcjonowania, a takze wykonujac dyspozycje Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z dnia 20 lipca 2018 r. (Dz. U. 2018 poz. 1668}, uznano za pilne zadanie potrzebe
opracowania i wdrozenia takiej strategii dziatania, ktéra zagwarantuje Wyzszej Szkoty
Zarzadzania Personelem nie tylko dalsze istnienie, ale przede wszystkim dynamiczny
i jakoéciowy rozwdj w perspektywie kilku kolejnych lat.

Strategia zostala sporzadzona zgodnie z Kklasycznym modelem zarzgdzania
strategicznego. W pierwszej kolejnoéci zweryfikowano i zaktualizowano misje WSZP,
zdefiniowano jego nowa wizje, a takze nakreslono priorytetowe cele strategiczne na lata
2021 - 2030. W dalszej kolejnodci przeprowadzono analize strategiczng otoczenia
Uczelni, a takze analize jej potencjalu naukowo-dydaktycznego. W oparciu o powyzsze
ustalenia zidentyfikowano aktualng pozycje strategiczng Uczelni by w cfekeie
zaproponowaé koncepcje jej rozwoju, definiujgc pozadane kierunki transformacji
w podstawowych dziedzinach dzialalnoéci, w postaci ogélnych i szczegdétowych zalecen.
Strategie zamyka opis jej gtéwnych instrumentéw implementacyjnych.

Idee oraz etapy formutowania strategii prezentuje rysunek 1.



Rys 1.1dea funkcjonowania Wyiszej Szkoly Zarzadzania Personelem 2021-2030
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MISJA | WIZJA
WYZSZEJ
SZKOLY

ZARZADZANIA
PERSONELEM

1.1. Misja

Misjg Wyzszej Szkoly Zarzadzania Personelem jest odkrywanie prawdy i przekazywanie
wiedzy przez prowadzenie badan naukowych iksztatcenie wysoko wykwalifikowanych,
twérczych kadr studentéw, zdolnych sprosta¢ wyzwaniom cywilizacyjnym, pozostajgc

jednoczesnie integralng czesc narodowego systemu edukacji i nauki.

W swoich dziataniach Uczelnia kieruje si¢ uniwersalnymi, osadzonymi w tradycji zasadami
i wartoéciami takimi jak: wolnoé¢ nauczania, wolno$é¢ badan naukowych, dgzenie do prawdy,
szacunek dla wiedzy i umiejgtnosci, rzetelnos¢ w ich upowszechnianiu, otwarto$¢ na nowe idee

oraz poszanowanie cztowieka.

Celem dzialania Wyzszej Szkoly Zarzadzania Personelem jest ksztalcenie kadry
specjalistycznej i kierowniczej w oparciu o najnowsze osiagniecia nauki i techniki tak aby byli
oni dobrze przygotowani do podjecia pracy zawodowej zgodnie 7z wymaganiami stawianym

przez wspotczesny rynek.

Swojg misje realizujemy poprzez prowadzenie studiéw pierwszego stopnia, studiow
podyplomowych oraz kurséw i szkolen w formie studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych

z wykorzystaniem technik ksztalcenia na odlegtosc.



Swoja misje WSZP wypetniaé zamierza poprzez realizacje nastepujacych zadar z zakresu

badari naukowych, dydaktyki oraz wspotdziatania z otoczeniem Uczelni:

— prowadzenie studiow pierwszego i drugiego stopnia oraz studiow podyplomowych
(w tym réwniez w obszarach sztuk pieknych), kurséw i szkolen, a takze ksztatcenia
specjalistycznego w oparciu o zapisy ustawy z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce;

— prowadzenie badani naukowych w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim i innych
oraz upowszechnianie wynikéw tych badarn;

- sprawowanie doradztwa ekspercko-analitycznego w obszarze zarzgdzania kapitatem
ludzkim dla struktur administracji publicznej oraz podmiotéw gospodarczych,
a takze wspotdziatanie z instytutami, o§rodkami naukowymi, w zakresie realizacji
procesu dydaktycznego i badan naukowych.

\;4

1.2, Wizja

Spoteczno$¢ akademicka $wiadoma zobowigzan wynikajgcych z wieloletniej tradycji
Wyzszej Szkoly Zarzgdzania Personelem pragnie, by w perspektywie roku 2030, Uczelnia byla
organizacjg, ktora:

- jestautorytetem w zakresie rozwijania, ksztaltowania i propagowania mysli z zakresu

zarzadzania kapitalem ludzkim, ekonomii, administracji, prawa, politologii i szeroko



rozumianych mediéw, bezpieczefistwa wewnetrznego i miedzynarodowego i informatyki oraz
wiodgcym o$rodkiem w zakresie studiéw prowadzonych w tym obszarze;

- jest jednym ze znaczacych o$rodkéw w kraju w zakresie poziomu oraz
innowacyjnoéci badat, dydaktyki i doradztwa w obszarach bedacych wiodgcymi w ksztatceniu;

- gwarantuje warunki studiowania i pracy naukowo-badawczej odpowiadajgce
najwyzszym krajowym standardom;

— harmonijnie laczy na réznych poziomach nauczania powszechno$¢ i masowost
z elitarnoscig studiow, a takze zapewnia uzdolnionym studentom mozliwos¢ indywidualnego
ksztalcenia pod opieka naukowcow i dydaktykow;

~ jest Uczelnig profesjonalnie administrowang, otwartg na nowego typu metody

i techniki zarzadzania.

CELE
STRATEGICZNE

Chcac sprawnie i efektywnie realizowa¢ powierzong misje, a takie dazac do
urzeczywistnienia nakreslonej wizji rozwoju, Wyzsza Szkota Zarzadzania Personelem zamierza
skoncentrowac swoje strategiczne cele rozwojowe na dzialaniach zwigzanych z: nauczaniem
(dydaktyka), badaniami naukowymi oraz wsparciem ekspercko-analitycznym administracji
publicznej i innych podmiotéw przede wszystkim kooperacjg z otoczeniem spoleczno-
gospodarczym. Te trzy kluczowe sektory dzialalnoSci muszg byé wspierane efektywnym

systemem administrowania i zarzgdzania Uczelnia.



Dlatego do grupy celéw strategicznych zwigzanych z rozwojem WSZP zaliczono:

1) W sferze nauczania - Stworzenie studentom Uczelni warunkéw umozliwiajgcych
pozyskanie najwyzszych i poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji;

2) W sferze bada naukowych - uzyskanie i umocnienie znaczacej pozycji Wyiszej Szkoty
Zarzadzania Personelem w obszarze badan w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim
i innych kierunkowych obszarach;

3) W sferze doradztwa ekspercko-analitycznego - uzyskanie i umocnienie roli znaczacego
podmiotu w konsorcjach oraz sieciach wspolpracy na rzecz zarzgdzania kapitalem
ludzkim;

4) W sferze zarzadzania —~ Optymalizacja struktury organizacyjnej, biezaca racjonalizacja

polityki kadrowej oraz podniesienie efektywnosci zarzadzania Uczelnia.

1. UWARUNKOWANIA REALIZACJI MIS]JI, WIZJI ORAZ CELOW
STRATEGICZNYCH

Uwarunkowania realizacji misji, wizji oraz celéw strategicznych to zbiér réznorodnych
proceséw, zjawisk i zdarzef, ktére w najblizszej przysztoéci bedg w sposéb istotny oddziatywac
na funkcjonowanie, a w niektorych za$ aspektach wrecz determinowac, proces rozwoju Wyzszej
Szkoly Zarzadzania Personelem. Na ocene tych uwarunkowan zlozyla sie analiza otoczenia
blizszego i dalszego Uczelni, a takze diagnoza jej potencjalu stanowigca odrgbne rozwazania

wladz uczelni w tym zakresie,

2. ZINTEGROWANA KONCEPCJA ROZWOJU WYZSZE] SZKOLY
ZARZADZANIA PERSONELEM

4.1. 0gélne zatozenia i warunki wykonawcze koncepcji

Gtéwnym elementem koncepcji rozwoju jest zatozenie, iz Uczelnia swoje zadania
w zakresie edukacji i nauki powinna realizowaé jako innowacyjne centrum badan naukowych
i ksztalcenia, z zachowaniem rownowagi miedzy tradycyjng misjg Uczelni a elementami
dziatalno$ci rynkowej w obszarze wspdlnej przestrzeni edukacyjnej i badawczej.
Aby sprosta¢ tym wymaganiom nalezy osiggnac:
1) prestizowy charakter Uczelni;

2) identyfikujaca sic z Uczelnia i kompetentng kadre we wszystkich grupach pracowniczych;



3) wysoka jako$¢ ksztalcenia oraz rozwdj ksztalcenia ustawicznego w obszarach
poszukiwanych na rynku pracy;

4) odpowiednia do potrzeb infrastrukture dydaktyczna;

5) silne, interdyscyplinarne zespoly badawcze, realizujace projekty naukowe, rozwojowe
oraz wdroZeniowe;

6) poziom finansowania pozwalajagcy efektywnie wykorzystaé potencjal naukowo-

dydaktyczny, a takze dostosowa¢ mozliwoéci tego potencjatu do wspolczesnych potrzeb.

W tej sytuacji konieczne jest spetnienie nastepujgcych warunkéw:

1) posiadanie konkurencyjnej na rynku i dostosowanej do potrzeb oferty dydaktycznej dla
studentdw, shuchaczy i kursantéw nowoczesna baza dydaktyczna;

2) zapewnienie takiego systemu rozwoju oraz wspierania kadry naukowo-dydaktycznej,
ktéry wzmocni jej konkurencyjnos¢ w obszarze ksztatcenia i badan;

3) dysponowanie konkurencyjng oferta badawczo-rozwojowa i projektowa dla
administracji publicznej oraz gospodarki;

4) dostosowanie systemu zarzadzania do postawionych warunkéw tak, aby zapewni¢ pele
uczestnictwo  wezystkich  pracownikéw  oraz  jednostek organizacyjnych

i administracyjnych w procesie rozwoju Uczelni w nowych warunkach.,

Osiggniecie powodzenia w zakresie rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania Personelem we
wspotczesnych uwarunkowaniach bedzie w duzej mierze zalezne od implementacji podej$cia
kompleksowego na potrzeby tego procesu, a takze polozenia gléwnego nacisku projektowanych
dziataii rozwojowych, ze wzgledu na ograniczone mozliwoéci finansowe Wyzszej Szkoty
Zarzadzania Personelem, przede wszystkim na rozwigzania niematerialne lub tez rozwigzania
generujgce dodatkowe obcigzenia finansowe w stopniu minimahym.

Wskazane powyzej zagadnienia sa komplementarne, a wystepujjca pomiedzy nimi cilna
synergia pozwala wygenerowa¢ - w poszczegélnych sferach - jasne i precyzyjne cele operacyjne

oraz zestawy dziatan stuzgce ich osiggnieciu.
4.2. Cele operacyjne i dzialania na rzecz rozwoju

4.2.1. Dydaktyka

Cel strategiczny 1 - Stworzenie studentom Uczelni warunkéw umozliwiajacych
pozyskanie najwyzszych i poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji.

Oferta edukacyjna Uczelni powinna byé zdywersyfikowana, stosowanie do wymagan
rynku pracy. W odpowiedzi na dynamiczne zmiany w otoczeniu, Uczelnia powinna ciggle

doskonali¢ i dostosowywac swojg oferte edukacyjna do potrzeb rynku pracy. Stworzenie takich



warunkéw stanowi fundament sukcesu rozwoju osobistego i kariery zawodowej Absolwentow

Uczelni.

Urzeczywistnieniu tego stanu shuzy¢ bedy dzialania ukierunkowane osiagnigcie

nastepujacych celow operacyjnych:

v Cel operacyjny 1.1:

o Wysoka jakos¢ ksztatcenia

v' Cel operacyjny 1.2:

o Elastyczny system ksztafcenia

v Cel operacyjny 1.3:

o Poszerzenie 1 uatrakcyjnienie oferty ksztalcenia oraz systematyczne jej

dostosowywanie do rynku pracy

v Cel operacyjny 1.4:

o Aktywny udzial studentéw w Zyciu uczelni oraz przygotowaniu zawodowym

Kierunki oraz charakter dzialaf zwiazanych z osiagnieciem celéw operacyjnych:

Cel operacyjny

Zestaw dzialan

1.1. Wysoka jakos¢

ksztatcenia

1.1.1. Stale porzadkowanie realizacji zaje¢ dydaktycznych z zakresu

L 2

el s

1.1.4.

gL th ot
ik

i

przedmiotéw podstawowych, kierunkowych i specjalno$ciowych
na poszczegolnych  kierunkach  studiow przez  wysoko
wykwalifikowanych nauczycieli akademickich i trenerow.
Stworzenie motywacji do wydawania podrecznikéw i innych
pomocy dydaktycznych, z zapewnieniem studentom internetowego
dostepu do nich,
Stale unowoczesnianie bazy multimedialnych $rodkow przekazu
wiedzy.
Opracowanie i wprowadzenie systemu oceny jakosci i efektywnosci
ksztalcenia oraz staly jego monitoring pod wzgledem
dostosowywania do zmieniajgcych sie warunkéw otoczenia.
Pozyskiwanie dla celéw dydaktycanych najwyicj klasy specjalistdw
z zakresu prowadzonych zajec.
Opracowanie standardéw prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
(wykladow, seminariéw, ¢wiczefi, warsztatow itp.).
Uzyskanie uprawnien oraz prowadzenie studiéw II stopnia na
studiach z zakresu zarzadzania kapitatem ludzkim oraz innych, na

podstawie biezacego rozwoju innych oferowanych kierunkéw.

1.2, Elastyczny system

ksztalcenia

H el

g8

Korekta planéw i programéw studiéw w celu utatwienia mobilnoéci

pionowej i poziomej studentéw,

Optymalne wykorzystanie mozliwosci jakie daje ECTS w celun
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zwiekszenia mozliwo$ci wyboru przez studentéw wtiasnej drogi
ksztalcenia (okreélenie minimalnych wymagann dla danych
kierunkéw studiéw i specjalnoéci; zwiekszenie oferty wykladéw
otwartych oraz przedmiotéw do wyboru),

1.2.3. Doskonalenie oferty ksztalcenia na odleglos¢ (e-learning, distance
learning, studia online przy wykorzystaniu nowoczesnych platform

alternatywy
tradycyjnego na studiach niestacjonarnych, a w dalszej kolejnosci

edukacyjnych) jako cze$ciowej studiowania

na stacjonarnych.

1.3. Poszerzenie i

uatrakcyjnienie oferty
ksztalcenia oraz
systematyczne jej
dostosowywanie do
rynku pracy

1.3.1. Tworzenie nowych kierunkéw studiéw oraz specjalnosci stosownie
do zmian na rynku pracy oraz preferencji kandydatéw na studia.

1.3.2. Przygotowanie oferty ksztalcenia w jezyku angielskim i innych
jezykach w miare zapotrzebowania

1.3.3. Opracowanie i wdrozenie mechanizmoéw i procedur pozyskiwania
kandydatow na studia z zagranicy.

1.3.4. Utworzenie wyspecjalizowanego centrum - rady spoteczno-

gospodarczej w celu rozwoju nowych kierunkéw studiow, studiow
podyplomowych oraz innych form ksztatcenia ustawicznego, takze
w miare mozliwosci we wspotpracy z innymi uczelniami.

1.3.5. Rozwijanie réznych form kontaktu z milodziezg szkél Srednich
w celu zachecenia jej do studiowania w Uczelni i podnoszenia

kwalifikacji

1.4. Aktywny udziat 2.4.1. Wspieranie dzialalnogci studenckich két naukowych
studentéw w zyciu

Wyzszej Szkoly

Zarzadzania

2.4.2. Usprawnienie obstugi administracyjnej studentow

2.4.3. Utworzenie inkubatora przedsiehiorczosci studenckiej

Personelem oraz

przygotowaniu

zawodowym

4.2.2. Nauka

Cel strategiczny 2: Stworzenie studentom Uczelni warunkéw umezliwiajacych
pozyskanie najwyzszych i poszukiwanych na rynku pracy kwalifikacji.
Obecne kompetencje Uczelni, a zwlaszcza posiadanie uprawnienn do nadawania tytutlu
zawodowego licencjata” na kierunku studiéw ,zarzgdzanie” nie predestynuja Uczelnie do
osiggnigcia pozycji kluczowego oérodka naukowego w Polsce, dziatajgcego na rzecz zarzadzania

kapitatem ludzkim,
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Aby zmieni¢ taki stan rzeczy stuzy¢é beda dzialania ukierunkowane
nastepujacych celow operacyjnych:
v Cel operacyjny 2.1:
o Podniesienie pozycji naukowej Uczelni
v Cel operacyjny 2.2:
o Poszerzanie interdyscyplinarno$ci badan naukowych
v Cel operacyjny 2.3:
o Wspieranie rozwoju naukowego pracownikow
v Cel operacyjny 2.4:

Wzmacnianie infrastruktury badawczej

osiggniecie

Kierunki oraz charakter dziatan zwigzanych z osiagnieciem celéw operacyjnych:

Cel operacyjny Zestaw dzialan
2.1. Podniesienie pozycji 2.1.1. Intensyfikacja dziatan na rzecz skuteczniejszego pozyskiwania
naukowej Uczelni $rodkéw na badania w ramach konkurséw grantowych, i

projektéw dofinansowanych z funduszy UE.

nowych procedur oceniania pracownikow,

pracownikow z wynikami ocen.

w punktowanych czasopismach naukowych.

stowarzyszeniach naukowych itp.).

2.1.2. Usprawnienie corocznej sprawozdawczosci z dziatalno$ci naukowej
i organizacyjnej na rzecz Uczelni: wprowadzenie obowiazku
indywidualnego planowania rozwoju kariery kazdego pracownika i

coroczne rozliczanie z realizacji tych planéw; wprowadzenie

2.1.3. Powiazanie finansowego wspierania dziatalno$ci

2.1.4. Wspieranie aktywnosci publicystycznej pracownikéw naukowych
i zachgcanie do publikowania wynikéw badani w wydawnictwach

o zasiegu krajowym i zagranicznym, a takze publikowania

2.1.5. Osiagnigcie wysokich wskaznikéw aktywnoéci naukowej (liczby
publikacji, cytowan, patentéw i wdrozen, miedzynarodowych

i  krajowych nagréd, udzialu w  miedzynarodowych

naukowej

2.2. Poszerzanie 2.2.1. Przezwyciezanie barier dzielgcych poszczegélne dyscypliny nauki
interdyscyplinarnosci poprzez tworzenie wspolnych ptaszczyzn i zespotéw badawczych,
badar naukowych 2.2.2. Stworzenie interdyscyplinarnego centrum badawczego,

12



skupiajgcego interdyscyplinarne zespoly badawcze.
2.2.3. Prowadzenie wspolnych badari z innymi o$rodkami naukowo-

badawczymi.

2.3. Wspicranie rozwoju
naukowego

pracownikéw

2.3.1.Budowa systemu oceny jako$ci badaii oraz powigzania
finansowania badan z efektami naukowymi

2.3.2. Wytanianie | wspieranie jednostek o wybitnym potencjale
naukowym i intelektualnym

2.3.3. Ksztattowanie sylwetki uczonego - kierownika zespotu badawczego

23.4.Spojna w skali Uczelni polityka w zakresie pozyskiwania

i zatrudniania pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

2.4 Wzmacnianie
infrastruktury
badawczej i

laboratoryjnej

2.4.1. Podjecie dzialah na rzecz jakoéciowego i iloéciowego zwiglkszenia
przez Biblioteke Uczelni zasobow bibliotecznych, rowniez poprzez
mozliwoéci korzystania z Wirtualnej Biblioteki Nauki i Cyfrowej
Wypozyczalni Publikacji Naukowych - ACADEMICA oraz
umozliwienie  korzystania z  ogolnodostepnych  portali
udostepniajacych  pozycje  ksigzkowe, artykuly naukowe
i publikacje takie jak reserchagate.net i books.google. pl.

2.4.2. Pozyskanie dostepu do internetowych zbioréw krajowych
i zagranicznych o$rodkéw i centdw naukowo-badawczych
i dydaktycznych.

2.4.3. Archiwizacja i udostepnianie zbioréw elektronicznych dla celéw

badawczych oraz ekspercko-analitycznych.
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DORADZTWO
ANALITYCZNO-
EKSPERCKIE

4.2.3. Doradztwo analityczno-eksperckie

Cel strategiczny 3 - uzyskanie i umocnienie roli kluczowego podmiotu
w konsorcjach oraz sieciach wspélpracy na rzecz mig¢dzy innymi zarzadzania kKapitatem
ludzkim.
Wyzsza SzKota Zarzgdzania Personelem powinna aktywnie inicjowac wspoiprace z innymi
podmiotami w strategicznych dla siebie obszarach.
Urzeczywistnieniu tego stanu stluzy¢ beda dzialania ukierunkowane osiggniecie
nastepujacych celdéw operacyjnych:
v Cel operacyjny 3.1:
o Podnoszenie aktywnosci ekspercko-analitycznej
v' Cel operacyjny 3.2:
o Umacnianie trwalych zwigzkow z instytucjami zajmujgcymi sie problematyka
zarzadzania Kapitatem ludzkim i innych stanowigcych zainteresowanie Uczelni;
v Cel operacyjny 3.3:
o Rozwdj wspotpracy z organizacjami pracodawcow i przedsiebiorcow;
v" Cel operacyjny 3.4:
o Intensyfikacja wspoipracy z absolwentami Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Personelem
v' Cel operacyjny 3.5:

o Dzialania marketingowe wspierajace Uczelnie na rynku dydaktycznym.
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Kierunki oraz charakter dzialan zwiazanych z osiggnieciem celow operacyjnych:

Cel operacyjny

Zestaw dzialan

3.1

. Podnoszenie

aktywnoéci ekspercko-

analitycznej

3.1.1. Opracowanie oferty Uczelni w zakresie ushig analitycznych

takze zhierania

i rozpowszechniania na potrzeby pracownikéw naukowych

i eksperckich, a stworzenie  systemu

(interdyscyplinarnych ~ zespoléw  badawczych) informacji

o potrzebach wsparcia analityczno-eksperckiego administracji
pafistwowej oraz pracodawcow.
3.1.2. Wspomaganie przedsiewzie¢ naukowych lub

na potrzeby

z udziatem administracji panstwowej,
3.1.3. Wspieranie komercjalizacji wynikéw badafi oraz promowanie

osiagnie¢ w dziatalno$ci naukowo-badawczej Uczelni,

3.2.Umacnianie trwatych

zwigzkow z
instytucjami
zajmujgcymi sig
problematyka
zarzgdzania kapitatem

ludzkim

3.2.1. Wspélpraca z organizacjami spotecznymi i stowarzyszeniami
w zakresie ksztalcenia na rzecz zarzadzania kapitalem ludzkim
i innych obszaréw bedgcych w zainteresowaniu Uczelni w miarg jej
rozZwoju.

3.2.1. Wspélpraca z innymi uczelniami oraz innymi podmiotami

w zakresie realizacji przedsiewzieé z zakresu badan i rozwoju.

wspolpracy z

absolwentami Wyzszej

3.3. Rozwdj wspolpracy z 3.3.1. Realizacja wspélnych przedsiewzie¢ badawczych.
organizacjami 3.3.2. Realizacja wspélnych przedsiewszie¢ edukacyjnych.
pracodawcow 3.3.3. Podejmowanie  wspélnych dzialai na rzecz Srodowiska
akademickiego.
3.4. Intensyfikacja 3.4.1. Podejmowanie wspdlnych dzialan promoecyjnych Uczelni.

3.4.2. Intengyfikacja wepdlpracy z absolwentami w celu wykorzystania.

ich potencjatu w zakresie wspoétpracy z instytucjami administracji

marketingowe
wspierajgce Uczelnie
na rynku

dydaktycznym

Szkoly Zarzadzania panstwowej, przedsichiorcami oraz dla realizacji wspolnych
Personelem przedsiewzieé badawczo-rozwojowych, wdrozeniowych oraz
praktyk studenckich i stazy zawodowych pracownikéw
3.5. Dziatania B

Opracowanie i wdrozenie systemowych rozwigzan shuzacych
promaocji Uczelni w kraju i za granica, w tym pozyskanie instytucji

wspbtdziatajgcych 1 promujagcych  WSZP  na  arenie

miedzynarodowej

3.5.2. Stworzenie portalu internetowego Uczelni 1 jego biezgca

aktualizacja, réwniez w jezyku angielskim, ukraifiskim, chifiskim.

3.6.3. Doskonalenie tradycyjnych form promocji (np. utrwalanie

i umacnianie rzetelnoéci i obiektywnoséci naukowej, kontakt
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osobisty kierownictwa Uczelni oraz pracownikéw naukowo-
dydaktycznych).
3.6.4. Wspélpraca ze szkolnictwem $rednim oraz kuratorium na rzecz

pozyskiwania kandydatow na studia.

4.2.4, Zarzgdzanie

Cel strategiczny 4 - Optymalizacja struktury organizacyjnej, racjonalizacja polityki
kadrowej oraz podniesienie efektywno$ci zarzadzania Uczelnia.

Dziatanie Uczelni w nowych warunkach wymaga sprawnego wsparcia ze strony
administracji, ktérej kwalifikacje muszg by¢ systematycznie dostosowywane i podnoszone,

Urzeczywistnieniu tego stanu shuzy¢ beda dzialania ukierunkowane osiagniecie

nastepujacych celow operacyjnych:

v Cel operacyjny 4.1:
o Zarzadzanie kadrami sprzyjajace rozwojowi Uczelni oraz podniesieniu
efektywnosci pracy
v Cel operacyjny 4.2:
o Usprawnienie dziatah administracyjnych w zakresie zarzadzania, dokumentacji
i informacji
v" Cel operacyjny 4.3:
o Usprawnienie dzialari zarzadczych w zakresie gospodarki finansowej,
materialowej
i infrastruktury
v Cel operacyjny 4.4

o Skuteczny system zarzgdzania jakoscig

Cel operacyjny 4.5:

v’ Zarzadzanie strategiczne zapewniajgce ciggly rozwdoj Uczelni
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Kierunki oraz charakter dziatan zwigzanych z esiaggnieciem celéw operacyjnych:

Cel operacyjny

Zestaw dzialan

I

Zarzgdzanie kadrami
Sprzyjajace rozwojowi
Uczelni i efektywnej

pracy

4.1.1. Stymulowanic podnoszenia przez kadry administracyjne poziomu
kwalifikacji 1 kompetencji.

4.1.2. Spojna w skali Uczelni polityka kadrowa dotyczaca wszystkich grup
pracownikéw oraz racjonalizacja zatrudniania i awansowania
pracownikow WSZP,

wdrozenie oceny pracownikow

4.1.3. Opracowanie i systemu

administracji.

.Usprawnienie dzialan

administracyjnych w
zakresie zarzadzania,
dokumentacji i

informacji

4.2.1. Wprowadzenie przejrzystych procedur postgpowania w zakresie
czynnoSci i procedur administracyjnych, a takie stabilizacja
przepiséw wewnetrznych i zasad funkcjonowania administracji.

4.2.2. Przeprowadzenie analizy funkcjonowania administracji pod katem
usprawnienia jej dziatania jako jednostek wspomagajacych proces
ksztalcenia oraz badan naukowych

4.2.3. Opracowanie i wdrozenie przejrzystego i sprawnego systemu
obiegu dokumentéow, ktory spowoduje odczuwalng poprawe
obstugi pracownikéw i zminimalizuje udzial zainteresowanego
pracownika w procesie obiegu dokumentéw

4.2.4, Usprawnienie administracyjnej i planistycznej obstugi procesu
dydaktycznego, m.in. poprzez pozyskanie S$rodkéw unijnych
i rozbudowe istniejacego lub zakup nowego systemu
informatycznego.

4.2.5. Opracowanie uczelnianego poradnika oraz wzerdéw dokumentéw
niezbednych do przygotowywania wnioskéw i ofert w zakresie

pozyskiwania projektow badawczych oraz dotacji celowych.

4.3,

Usprawnienie dziatafi
zarzgdczych w
zakresie gospodarki
finansowej,
materiatowej i

infrastruktury

4.3.1. Dostosowanie zasad rozdziatu srodkéw na dziatalno$¢ statutows
i badania wlasne do polityki zadaniowej w zakresie rozwoju badan
naukowych,

4.3.2. Zapewnienie cigglodci finansowania planéw i programéw
wykonawczych strategii rozwoju Uczelni.

4.3.3. Analiza, monitoring oraz optymalizacja wykorzystania w procesie
dydaktycznym infrastruktury Uczelni.

4.3.4. Opracowanie programu modernizacji i rozwoju infrastruktury

dydaktycznej, badawczej i informatycznej, adekwatnie do potrzeb.

4.4, Skuteczny system

zarzadzania jakoscia

4.4.1. Przejrzysty system oceny wszystkich pracownikow (naukowo-

dydaktycznych i administracyjnych).
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4.4.2. Jednolity system oceny osiggni¢é indywidualnych oraz jednostek
organizacyjnych Uczelni.

4.4.3. Efektywny system monitorowania realizacji procesu edukacyjnego

i badawczego.

4.5, Zarzgdzanie 4.5.1. Monitoring wdrazania strategii“Uczélni na bazie ustalonych
strategiczne w programach wykonawczych wskaznikéw realizacji zadan,
Zapewniajgce ciagly 4.5.2. Wprowadzenie mechanizmu aktualizacji strategii oraz planéw
rozw6j Wydziatu i programéw wykonawczych.

3. IMPLEMENTACJA STRATEGII

We wdrazaniu strategii rozwoju bedzie bra¢ udzial cata spoleczno$¢ profesorska
i studencka Uczelni. Szczegélna rola i =zadania przypadng Uczelnianym wladzom
jednoosobowym i kolegialnym, przede wszystkim w zakresie opracowania planéw i programow

realizacyjnych strategii, procesu monitorowania oraz okresowej weryfikacji jej zapiséw.

5.1. Instrumenty implementacyjne

Implementacja zatozen strategii realizowana bedzie przy wykorzystaniu planéw oraz

programow rozwojowych. Niezbedne bedzie takze efektywne i state monitorowanie procesu ich

realizacji.

PLANY
| PROGRAMY
WOROZENIOWE




5.1.1. Plany i programy wdrozeniowe

Przyjecie ,Strategii rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania Personelem 2021-2030" zainicjuje

kolejne etapy prac nad rozwojem Uczelni, ktére obejma:

Biezgce opracowanie na podstawie strategii planu rozwoju Wyzszej Szkoly Zarzadzania
Personelem, wskazujacego gléwne i priorytetowe kierunki dziatan w okresach nie
dtuznych niz 2 lata.

Biezgce opracowanie na bazie strategii oraz planu rozwoju programoéw dziedzinowych,
wskazujgcych podstawowe kierunki dziatan w obszarze: nauki, dydaktyki, wsparcia
analityczno-eksperckiego oraz administracji.

Opracowanie zasad i procedur prowadzenia, co cztery lata, Przegladu Strategii WSZP

oraz procedur przegladu planéw i programéw rozwojowych.

5.1.2. Monitorowanie realizacji strategii

Wybrane wskazniki oceny realizacji strategii:

utworzenie Rady Spoteczno - Gospodarczej dzialajjcej 1 wspierajacej whadze Uczelni w
zakresie nowych kierunkow rozwoju;

wdroZenie systemu oceny pracownikéw administracyjnych;

zwigkszenie liczby kierunkéw na studiach I stopnia, w tym o Kierunki Administracja,
Ekonomia, Finanse i Rachunkowo$¢, Media i PR, Politologia, Prawo oraz Bezpieczenstwo
Wewnetrzne i Miedzynarodowe;

uzyskanie pozwolenia na prowadzenie studiéw Il stopnia w szczegblnoéci na kierunku
Zarzadzanie, oraz systematyczny monitoring i pozyskanie pozwolenia na prowadzenie
studiow Il stopnia na innych kierunkach w miare rozwoju bazy kadry dydaktycznej
i naukowej Uczelni,

zwigkszenie oferty studiéw podyplomowych, réwniez o te m.n. z obszaru sztuk
pieknych i ochrony $rodowiska;

wprowadzenic do oferty dydaktycznej kurséw specjalistycznych i ksztalcenia
specjalistycznego w zgodzie z przepisami ustawy z dnia 20 lipca 2018 Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce;

ksztatcenie okoto 1,0 - 1,5 tysiaca studentéw i shuchaczy;

otworzenie kierunku studibw w jezyku angielskim (lub innym w miare

zapotrzebowania) i pozyskanie ok. 20-30 studentéw zagranicznych rocznie.
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5.2. Ustalenia koncowe

Weryfikacja ustalefi zawartych w strategii rozwoju oraz wypracowanie propozycji jej
aktualizacji, odbywac sie bedzie w ramach Przegladu Strategii Wyzszej Szkoly Zarzgdzania
Personelem.

Przeglad Strategii WSZP powinien zosta¢ wkomponowany w cykl wyboréw cztonkéw
kolegialnego organu Uczelni (Senatu WSZP), a jego prowadzenie powinno zosta¢ powierzone
Rektorowi, co pozwoli mu na opracowywanie swoistego bilansu otwarcia kadencji oraz
wskazania zaktualizowanych lub nowych kierunkéw dziatania Wyzszej Szkoly Zarzadzania

Personelem na kolejne okresy.

DOKUMENT ZACHOWUE WAZNOS(E
NA UCZELNI LUKASZEWSK|
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